
`ȓƘÇŲ�Çŗ Ę ��ǲ <ƘƆɡĀƼȓ ǣBţȓĀţƆ�ƆéĀǪ
Ę *ȸǪĀţƆ�ƆéĀǪǤ ǲȓĀŗȓ ģȸǪ é�ǲ �ĀǪȲģǲŝ
ǲÇŗȲŴɡĀƆȓǪȲŽ `ȓƘÇŲ�Çŗ ƿ�`�ǅ ǲĀţȓ :�ŗŝ
ǪĀƆ ţŽsƘǪéĀǪŅǪȲƆéǎiŽé�ǲBţȓĀţƆ�Ɔŝ
éĀǪ ȲƆéé�ǲ *ȸǪĀţƆ�ƆéĀǪ ɡȲ ɑĀǪǲȓ�ǪŲĀƆá
ţǲȓ ŲȸǪɡŴţÇŗ ĀǪǲȓŽ�Ŵǲ éĀǪ YǪƘŰĀŲȓȓ�Ņ ţƆǲ
>Ā¥ĀƆ ŅĀǪȲģĀƆ ɓƘǪéĀƆǎ �ǲ ţǲȓ ĀţƆ d�Ņá
�Ɔ éĀŽ éţĀ ,ĀŽĀţƆǲÇŗ�ģȓ ȲƆé é�ǲ sĀǪŝ
ŗ�ŴȓƆţǲ ȲƆȓĀǪ éĀƆ`ÇŗȸŴĀǪƆȲƆé�ȲÇŗ ɡȲ
éĀƆ>ĀŗǪŲǪ�ģȓĀƆ ţŽBţȓȓĀŴƼȲƆŲȓ ǲȓĀŗĀƆǎ
�ţĀ �ŲȓȲĀŴŴĀ `ÇŗȲŴŴĀţȓĀǪţƆ `�ǲŲţ� BĀȓɡŝ
ŴĀǪ ¥ĀȓƘƆȓĀ ţŽ ,ĀǲƼǪ�Çŗ éĀȲȓŴţÇŗá é�ǲǲ
éţĀ ĀŗĀŽ�ŴţŅĀƆ `ÇŗȸŴĀǪ Ā¥ĀƆģ�ŴŴǲ ɡȲǪ
,ĀŽĀţƆǲÇŗ�ģȓ ŅĀŗƟǪĀƆ ȲƆé ŰĀéĀǪɡĀţȓ
�Ɔ éĀǪ `ÇŗȲŴĀ ɓţŴŴŲƘŽŽĀƆ ǲţƆéǎ �ţĀǲ
ţǲȓ �ȲÇŗ éĀǪ ,ǪȲƆéá ɓĀǲŗ�Ŵ¥ ǲţÇŗ ģȸƆģ
�¥ǲƘŴɑĀƆȓĀƆ ¥ĀȓĀţŴţŅȓĀƆǎ
�ĀǪ d�Ņ ¥Ƙȓ ɑţĀŴĀ ɑţĀŴģ�ŴȓţŅĀ YǪƘŰĀŲŝ

ȓĀǎ iƆȓĀǪ �ƆéĀǪĀŽ ɓȲǪéĀ éĀǪ <Ŵ�ǲǲĀƆŝ
ɡȲǲ�ŽŽĀƆŗ�Ŵȓ éĀǲ �ĀǪȲģǲŲƘŴŴĀŅǲ Žţȓ
*�ÇŗǪţÇŗȓȲƆŅuţǪȓǲÇŗ�ģȓ ţŽĀǪǲȓĀƆ :�ŗǪ
ƿ�<uƨȊȧǅ éȲǪÇŗ ĀţƆĀ <Ŵ�ǲǲĀƆǪ�ȲŽɑĀǪŝ
ǲÇŗƟƆĀǪȲƆŅ ŅĀģƟǪéĀǪȓǎ ,ĀŽĀţƆǲ�Ž �Ŵǲ
<Ŵ�ǲǲĀ ǲȓĀŴŴȓĀƆ ǲţĀ ĀţƆĀƆ ţƆéţɑţéȲĀŴŴĀƆ
,Ā¥ȲǪȓǲȓ�ŅǲŲ�ŴĀƆéĀǪ ŗĀǪǎ�ţĀǲĀǪɓȲǪéĀ
ŽţȓŗţŴģĀ ɑƘƆB�ȓĀǪţ�ŴţĀƆá éţĀ ɑƘƆ ţŗǪĀŽ
<Ŵ�ǲǲĀƆ�ȲǲģŴȲŅ �Ȳģ éĀŽ.ƘŗĀƆȓɓţĀŴ ŅĀŝ
ǲ�ŽŽĀŴȓ ɓȲǪéĀƆá ɑĀǪɡţĀǪȓǎ
�ȲÇŗ éţĀ <Ŵ�ǲǲĀ �ĀǪȲģǲŲƘŴŴĀŅ Žţȓ

*�ÇŗǪţÇŗȓȲƆŅ dĀÇŗƆţŲ ţŽ ĀǪǲȓĀƆ :�ŗǪ
ƿ�<dƨǅɓȲǪéĀ ţƆ ţŗǪĀŽ<Ŵ�ǲǲĀƆɡţŽŽĀǪ
ţƆ *ƘǪŽ éĀǪ ,Āǲȓ�ŴȓȲƆŅ ĀţƆĀǪ u�Ɔé ȓ�ŝ

ȓţŅǎ �ŴŴĀ �Ǫ¥ĀţȓǲǲÇŗǪţȓȓĀ ɑƘŽ �¥ŲŴĀ¥ĀƆ
éĀǪ u�Ɔé ȸ¥ĀǪ é�ǲ `ȓǪĀţÇŗĀƆ ¥ţǲ ŗţƆ
ɡȲǪ sĀǪĀɓţŅȲƆŅ éĀǪ `ÇŗȸŴĀǪ ŽţȓŗţŴģĀ
ɑƘƆ ɓĀţňĀƆ .�Ɔé�¥éǪȸÇŲĀƆ �Ȳģ éĀŽ
¥Ŵ�ȲĀƆ ,ǪȲƆé ɓȲǪéĀƆ ɡȲǲ�ŽŽĀƆ ŅĀŝ
ŽĀţǲȓĀǪȓǎ��ǲ *ĀǲȓŴĀŅĀƆ �Ȳģ ĀţƆ ŅĀŽĀţƆŝ
ǲ�ŽĀǲ �ţĀŴ ȲƆé éţĀ iŽǲĀȓɡȲƆŅ éĀǪ ¥Āţŝ
éĀƆYǪƘŰĀŲȓĀ ĀǪģƘǪéĀǪȓĀ ȲƆé ģƟǪéĀǪȓĀ éţĀ
dĀ�Ž�Ǫ¥Āţȓ �ŴŴĀǪ �ĀȓĀţŴţŅȓĀƆǎ
DĀ¥ĀƆéţĀǲĀƆ ŲǪĀ�ȓţɑĀƆ,Āǲȓ�ŴȓȲƆŅǲŝ

ȓ�ȓţŅŲĀţȓĀƆ Ņ�¥ Āǲ �ȲÇŗ ţƆŗ�ŴȓŴţÇŗĀ YǪƘŝ
ŰĀŲȓĀá éţĀ ǲţÇŗŽţȓɓţÇŗȓţŅĀƆɓţǪȓǲÇŗ�ģȓŝ
ŴţÇŗĀƆ dŗĀŽĀƆ ¥Āģ�ǲǲȓ ŗ�¥ĀƆá ɓţĀ ɡȲŽ
�ĀţǲƼţĀŴ é�ǲ éĀǪ �ţƆŅ�ƆŅǲŲŴ�ǲǲĀ éĀǲ
uţǪȓǲÇŗ�ģȓǲŅɗŽƆ�ǲţȲŽǲ Žţȓ YǪƘģţŴ ţƆŝ
ȓĀǪƆ�ȓţƘƆ�ŴĀ uţǪȓǲÇŗ�ģȓǎ �Ŵǲ dĀ�Ž ĀǪŝ
ǲȓĀŴŴȓĀƆ ǲţĀ ĀţƆĀ ĀţŅĀƆĀ YǪ�ǲĀƆȓ�ȓţƘƆ

ȸ¥ĀǪ ,ǪĀĀƆɓ�ǲŗţƆŅá ţƆ éĀǪ ǲţĀ ȸ¥ĀǪ éţĀ
]ĀţƆɓ�ǲÇŗȲƆŅ ɑƘƆ B�ǪŲĀƆ ȲƆé éĀǪĀƆ
ƟŲƘŴƘŅţǲÇŗĀƆ 0Ž�ŅĀ¥ĀǪţÇŗȓĀȓĀƆǎ�ȲǪÇŗ
éţĀ ţƆȓĀƆǲţɑĀ �Ȳǲ�ŽŽĀƆ�Ǫ¥Āţȓ ȲƆé éţĀ
�ĀǲÇŗ�ģȓţŅȲƆŅŽţȓ éţĀǲĀŽdŗĀŽ�ɓȲǪŝ
éĀƆ ǲƘɓƘŗŴ éţĀ dĀ�Žģ�ŗţŅŲĀţȓ �Ŵǲ �ȲÇŗ
éţĀ ŲǪţȓţǲÇŗĀ �ȲǲĀţƆ�ƆéĀǪǲĀȓɡȲƆŅ Žţȓ
uĀǪ¥ȲƆŅ ŅĀģƟǪéĀǪȓǎ
�ţĀ �ȲǲɡȲ¥ţŴéĀƆéĀƆ éĀǲ ĀǪǲȓĀƆ ȲƆé

éǪţȓȓĀƆ >ĀŗǪŰ�ŗǪĀǲ éĀǲ ,ǪƘňŝ ȲƆé �Ȳŝ
ňĀƆŗ�ƆéĀŴǲ ȓĀǲȓĀȓĀƆ éţĀ *ƘǪȓ¥ţŴéȲƆŅǲŝ
ŽĀȓŗƘéĀ Ɔ�ŽĀƆǲ `ŴƘɓu�ŴŲ �Ȳǲǎ �ĀţŽ
`ŴƘɓ u�ŴŲ ŽȸǲǲĀƆ ǲţÇŗ éţĀ �ȲǲɡȲ¥ţŴŝ
éĀƆéĀƆ ţƆƆĀǪŗ�Ŵ¥ ĀţƆĀǪ ¥ĀǲȓţŽŽȓĀƆ
�Āţȓ ĀţƆĀƆ Y�ǪȓƆĀǪ ǲȲÇŗĀƆá ĀţƆ�ƆéĀǪ
ŲĀƆƆĀƆ ŴĀǪƆĀƆ ȲƆé ǲţÇŗ ȸ¥ĀǪ ɑĀǪǲÇŗţĀŝ
éĀƆĀ dŗĀŽĀƆ �Ȳǲȓ�ȲǲÇŗĀƆǎ �ĀǪ �Ȳǲŝ

ȓ�ȲǲÇŗ ɡɓţǲÇŗĀƆ éĀƆ >ĀŗǪŰ�ŗǪĀƆ ɓ�Ǫ
ǲƘɓƘŗŴ ȸ¥ĀǪ YǪţɑ�ȓĀǲ �Ŵǲ �ȲÇŗ ȸ¥ĀǪ
*�ÇŗŴţÇŗĀǲ ȲƆé ţŗǪĀ �Ȳǲ¥ţŴéȲƆŅǎ �Āŝ
ǲƘƆéĀǪǲ éţĀ �ȲǲɡȲ¥ţŴéĀƆéĀƆ ţŽ ĀǪǲȓĀƆ
>ĀŗǪŰ�ŗǪ ŲƘƆƆȓĀƆ ɑţĀŴĀ �ţƆ¥ŴţÇŲĀ ȲƆé
ŗţŴģǪĀţÇŗĀ dţƼƼǲŽţȓƆĀŗŽĀƆǎ
��ǲ ȲŽģ�ƆŅǪĀţÇŗǲȓĀ YǪƘŰĀŲȓ ŰĀéƘÇŗ

ţǲȓ éĀǪ `ÇŗȲŴŲţƘǲŲá éĀǪ �Ž ļǎ HŲȓƘ¥ĀǪ
ĀǪƟģģƆĀȓ ɓȲǪéĀ ȲƆé ɑƘƆ éĀƆ `ÇŗȸŴĀǪƆ
ȲƆȓĀǪ éĀǪ >ĀţȓȲƆŅ ɑƘƆ �ŴĀɕ�ƆéĀǪ <ȲƼŝ
ģĀǪǲÇŗŽţé ŅĀģȸŗǪȓ ɓţǪéǎ �ţĀ <Ŵ�ǲǲĀ �Āŝ
ǪȲģǲŲƘŴŴĀŅŽţȓ *�ÇŗǪţÇŗȓȲƆŅuţǪȓǲÇŗ�ģȓ
ţŽ ɡɓĀţȓĀƆ :�ŗǪ ƿ�<uȧǅ ȸ¥ĀǪƆ�ŗŽ�Ž
YǪƘŰĀŲȓȓ�Ņ éţĀ �ȓȓǪ�ŲȓţɑĀ,Āǲȓ�ŴȓȲƆŅéĀǲ
sĀǪŲ�Ȳģǲǲȓ�ƆéĀǲǎ `Āţȓ éĀǪ �ǪƟģģƆȲƆŅ
ɑĀǪŲ�ȲģĀƆ ŗţĀǪ ɓĀÇŗǲĀŴƆéĀ <Ŵ�ǲǲĀƆ ŅĀŝ
ǲȲƆéĀ ȲƆé ǲȸňĀ >ĀÇŲĀǪĀţĀƆǎ

=òŘòļŝƦ¶Ř ƨǁ¸ǁǁ ôľşƨ¸Ś
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³ tƟūňòŊƿƿ¶ĥ ¶Ř �òƟǖĎƦƦØĶǖōǶòŝƿƟǖŘ
³ �Ŋƿļūŝ ǶǖƟ Rō¶ƦƦòŝǶļŘŘòƟǩòƟƦØĶůŝòƟǖŝĥ
³ �ÊƦūōǩòŝƿòŝ ŊūŘŘòŝ ǖŝç Êòƿòļōļĥòŝ ƦļØĶ

GŚŚôơ şŭÚĸ ôľş �ôľŏ éôƨ ��´ �ǁŭÚŌ¸Úĸ

©ľô Đľşéôǁ ľĸơ éôş vơŭŊôŌǁǁ¸ħƖ
2ĩ^āę �F÷ę� 0Çŗ ģţƆéĀ éĀƆ YǪƘŰĀŲȓȓ�Ņ
ȓƘŴŴǎ 0Çŗ ŗ�¥Ā ɑţĀŴĀ ŲǪĀ�ȓţɑĀ YǪƘŰĀŲȓĀ
ţƆ éĀƆ <Ŵ�ǲǲĀƆ ŅĀǲĀŗĀƆ ȲƆé Āǲ ţǲȓ Ž�Ŵ
ĀţƆĀ �¥ɓĀÇŗǲŴȲƆŅ ɡȲŽ ƆƘǪŽ�ŴĀƆ iƆŝ
ȓĀǪǪţÇŗȓǲ�ŴŴȓ�Ņǎ
 ĩęFŴ 4ƓŮāƓƓĒFƓƓ®Ů� �ĀǪ YǪƘŰĀŲȓȓ�Ņ ǲţĀŗȓ
Ņ�Ɔɡ ǲƼ�ƆƆĀƆé �Ȳǲá éĀƆƆ ȸ¥ĀǪ�ŴŴ Ƽ�ǲŝ
ǲţĀǪȓ Āȓɓ�ǲǎ o¥ĀǪ�ŴŴ Ų�ƆƆ ţÇŗ Āȓɓ�ǲ ģƘŝ
ȓƘŅǪ�ģţĀǪĀƆǎ
�ęĉF !ĩęǓ®ńƓ� 0Çŗ ƼĀǪǲƟƆŴţÇŗ ģţƆéĀ Āǲ
ȓƘŴŴá é�ǲǲ éţĀ `ÇŗȸŴĀǪţƆƆĀƆ ȲƆé `Çŗȸŝ
ŴĀǪ ɑţĀŴĀ ɑĀǪǲÇŗţĀéĀƆĀ YǪƘŰĀŲȓĀŽ�ÇŗĀƆ
ŲƟƆƆĀƆá ɓţĀ ɡȲŽ �ĀţǲƼţĀŴ éţĀ ,Āǲȓ�Ŵŝ
ȓȲƆŅ éĀǲ <ţƘǲŲǲǎ

©¸ƨ ĸ¸ŏǁôǁ ľĸơ ǫŭŚ �ÚĸǘŏŌľŭƨŌƖ
�F÷ę��ǲ ţǲȓ ǲȲƼĀǪá é�ǲǲ ĀǲɓţĀéĀǪ ĀţƆĀƆ
`ÇŗȲŴŲţƘǲŲ Ņţ¥ȓǎ �ȲňĀǪéĀŽɓţǪé ĀǪ ɑƘƆ
éĀƆ `ÇŗȸŴĀǪƆ ŅĀģȸŗǪȓá ɓ�ǲ Āȓɓ�ǲ ǲĀŗǪ
�ĀǲƘƆéĀǪĀǲ ţǲȓǎ
!ĩęǓ®ńƓ� 0Ɔ ŽĀţƆĀƆ �ȲŅĀƆ ǲȓ�ǪŲȓ Āǲ éţĀ
,ĀŽĀţƆǲÇŗ�ģȓ �Ɔ éĀǪ `ÇŗȲŴĀá é�ǲǲ éţĀ
`ÇŗȸŴĀǪţƆƆĀƆ ȲƆé `ÇŗȸŴĀǪ éĀƆ <ţƘǲŲ
ǲĀŴ¥ǲȓ ƘǪŅ�ƆţǲţĀǪĀƆǎ

Rŭş¸ƨå Ś¸ş ƨľôĸǁ éľÚĸ şǘơ Śľǁ T¸Śôơ¸Ǝ
©¸ƨ ĸ¸ǁ ôƨ é¸Śľǁ ¸ǘĐ ƨľÚĸƖ
4ƓŮāƓƓĒFƓƓ®Ů��� ţÇŗBĀéţĀƆéĀǲţŅƆĀǪ �Ɔ
éĀǪ �Ȳ�ŴĀƆ .ƘÇŗǲÇŗȲŴĀ ��éĀƆŝuȸǪȓŝ
ȓĀŽ¥ĀǪŅ ]�ɑĀƆǲ¥ȲǪŅ ǲȓȲéţĀǪĀá ɓȲǪéĀ
ţÇŗ ɑƘƆ éĀǪ `ÇŗȲŴŴĀţȓȲƆŅ éĀǲ �`�ŝ`ȓƘŝ
ÇŲ�Çŗ ŅĀģǪ�Ņȓá Ƙ¥ ţÇŗéĀƆYǪƘŰĀŲȓȓ�ŅŽţȓ
éĀǪ <�ŽĀǪ� ¥ĀŅŴĀţȓĀƆ ȲƆé *ƘȓƘǲ ǲƘɓţĀ
sţéĀƘǲ ģȸǪ éţĀ ƆĀȲĀ uĀ¥ǲĀţȓĀ Ž�ÇŗĀƆ
ŲƟƆƆȓĀǎ

"¸ƨ ĸôľĬǁå éǘ Ìľƨǁ ĸľôơ ÌôơǘĐŏľÚĸ ǁ½ǁľħƖ
4ƓŮāƓƓĒFƓƓ®Ů� ,ĀƆ�Ȳá ɡɓ�Ǫ ǲţƆé ŽĀţŝ
ƆĀ ĀţŅĀƆȓŴţÇŗĀƆ �ţƆǲ�ȓɡŅĀ¥ţĀȓĀ >ƘŅƘǲ
ȲƆé éţĀ ,Āǲȓ�ŴȓȲƆŅ ţŽ YǪţƆȓ �ĀǪĀţÇŗá
ŰĀéƘÇŗ ɓţéŽĀ ţÇŗ ŽţÇŗ �ȲÇŗ éĀǪ *ƘȓƘŝ
ȲƆé sţéĀƘŅǪ�ģţĀá ¥ĀȓǪĀţ¥Ā ŽĀţƆĀ ĀţŅĀŝ
ƆĀ uĀ¥ǲĀţȓĀ ȲƆé Ž�ÇŗĀ ŽţÇŗ ŅĀǪ�éĀ
ǲĀŴ¥ǲȓǲȓ�ƆéţŅǎ uĀƆƆ Ž�Ɔ é�ƆƆ �ȲÇŗ
ƆƘÇŗ ĀţƆĀƆ �ȲģȓǪ�Ņ ɑƘƆ éĀǪ ĀŗĀŽ�Ŵţŝ
ŅĀƆ `ÇŗȲŴĀ ¥ĀŲƘŽŽȓá ģǪĀȲȓ Ž�Ɔ ǲţÇŗ
Ɔ�ȓȸǪŴţÇŗǎ

©ľô ľƨǁ ôƨ Ìôľ ôǘÚĸå �şŊ¸ ǘşé xŭÌľşå Ǭ¸ƨ
Đǜĸơǁ ôǘÚĸ ĸôǘǁô ĸľôơĸôơ ǘşé Ǭ¸ƨ Ś¸Úĸǁ
ľĸơ ľşǸǬľƨÚĸôşƖ
�F÷ę� 0Çŗ ¥ţƆ ĀţŅĀƆȓŴţÇŗ ¥Āţ ģ�ǲȓ �Ŵŝ
ŴĀƆ ŅǪƟňĀǪĀƆ YǪƘŰĀŲȓĀƆ �Ɔ éĀǪ `ÇŗȲŴĀ
ɑĀǪȓǪĀȓĀƆǎ �ȲÇŗ �Ž éţĀǲŰ�ŗǪţŅĀƆ <�Ǫŝ
ǪţĀǪĀȓ�Ņ ŗ�¥Ā ţÇŗ ŅĀŽĀţƆǲ�Ž Žţȓ �Ɔŝ
éĀǪĀƆ ĀŗĀŽ�ŴţŅĀƆ `ÇŗȸŴĀǪţƆƆĀƆ ȲƆé
`ÇŗȸŴĀǪ ȲƆǲĀǪĀƆ uĀǪéĀŅ�ƆŅ Ɔ�Çŗ éĀŽ

�¥ǲÇŗŴȲǲǲ ɑƘǪŅĀǲȓĀŴŴȓ ȲƆé ɓţǪ ŗ�¥ĀƆ
*Ǫ�ŅĀƆ éĀǪ ƆĀȲĀƆ `ÇŗȸŴĀǪŅĀƆĀǪ�ȓţƘƆ
¥Ā�ƆȓɓƘǪȓĀȓǎ DĀ¥ĀƆ ŽĀţƆĀǪ �Ǫ¥Āţȓ ¥Āţ
ĀţƆĀǪ <�ŽŽĀǪĀţ ǲȓȲéţĀǪĀ ţÇŗ ţŽ BƘŝ
ŽĀƆȓuţǪȓǲÇŗ�ģȓǲǪĀÇŗȓ �Ɔ éĀǪ.�Ž¥ȲǪŝ
ŅĀǪ *ĀǪƆŗƘÇŗǲÇŗȲŴĀǎ�ĀƆYǪƘŰĀŲȓȓ�Ņ ¥Āŝ
ǲȲÇŗĀ ţÇŗ ĀţƆģ�Çŗ ƆȲǪ �Ŵǲ ,�ǲȓǎ
!ĩęǓ®ńƓ� 0Çŗ ŲƘŽŽĀ ģȸǪ �ŲȓţƘƆĀƆ ţŽŝ
ŽĀǪ ɓţĀéĀǪ �Ɔ éţĀ `ÇŗȲŴĀá ɓĀƆƆ Āǲ é�ŝ
ǪȲŽ ŅĀŗȓá é�ǲǲ �ȲÇŗ ĀŗĀŽ�ŴţŅĀ `ÇŗȸŴĀǪ
ɡȲ uƘǪȓ ŲƘŽŽĀƆǎ 0Çŗ ǲȓȲéţĀǪĀ �ŴĀŲȓŝ
ǪƘŽƘ¥ţŴţȓ�ȓ ȲƆé �Ǫ¥ĀţȓĀ ƆĀ¥ĀƆ¥Āţ �Ŵǲ
.ţŴģǲɓţǲǲĀƆǲÇŗ�ģȓŴĀǪţƆ ¥Āţ ĀţƆĀŽ YǪƘŝ
ģĀǲǲƘǪǎ �ȲǪÇŗ éţĀ �Ǫ¥Āţȓ ¥ĀŲƘŽŽĀ ţÇŗ
ǲƼ�ƆƆĀƆéĀ �ţƆ¥ŴţÇŲĀá éĀƆƆ ţÇŗ é�Ǫģ ţŽ
>�¥ƘǪ sĀǪǲȲÇŗĀŽţȓ ĀţƆĀŽ�ŴĀŲȓǪƘģ�ŗǪŝ
ɡĀȲŅŽ�ÇŗĀƆǎ
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EŘ EŝƿòƟǩļòǪ ƦƄƟòØĶòŝ ¶Ř tƟūňòŊƿĺ
ƿ¶ĥ òĶòŘ¶ōļĥò ~ØĶǚōòƟ ǚÊòƟ ļĶƟò
¦òƟÊļŝçǖŝĥ ǶǖƟ ~ØĶǖōò ǖŝç ļĶƟò
²òļƿ ŝ¶ØĶ ļĶƟòŘ �ÊƦØĶōǖƦƦ

Pūŝ¶Ʀ ~ƿƟļƿƿŘ¶ƿƿòƟ Ǫ¶Ɵ ¶Ř tƟūňòŊƿƿ¶ĥ ¶Ř
�~² ~ƿūØŊ¶ØĶƌ �ET â <�ZETE$ ~�vE��Z���$v

 ļòƦò �ūōō¶ĥò òŝƿƦƿ¶ŝç ĎǚƟ çòŝ tƟūňòŊƿƿ¶ĥ ¶Ř �~² ~ƿūØŊ¶ØĶƌ
�ET â RT�~~$ §=§ŵŵ

 ļò Rō¶ƦƦò §=§ŵŵ
�Ř �òƟǖĎƦƦØĶǖōǶòŝƿƟǖŘ ~ƿūØŊ¶ØĶ Ķ¶ƿçļò Rō¶ƦƦò §=§ŵŵ ¶Ř ~� R�vE$vĺtƟūňòŊƿ Rō¶ƦƦò ƿòļōĥòŝūŘŘòŝƌ  ļò~ØĶǚōòƟ Ʀļŝçâ T¶ǖƟļŝ �ǖĥòŝƦƿòļŝã Z¶ĺǯļŘļōļ¶ŝ �»ǖŘòƟã  òŝŝļƦ �òŝçōã $ōōòŝ�òŝçōã ~òōļŝ  òŘļƟçòƟòã $ōļ¶Ʀ <ƟòǖçòĺŘ¶ŝŝã vūÊòƟƿ <ƟļçƟļØĶã  Ǹ¶ŝ¶ B¶ōļōūǩļÙãRļŘļ BòØŊòōòƟã <¶Êļòŝŝò BūòĎòƟã �ōòǯR¶ƄŊ¶òǩã P¶ŊūÊ Rŝ¶ǖƦƦã �ŝƿūŝļ¶ RūƟĺŝòƟã �¶Ɵļŝ¶ Tòǖƿòã Z¶Ɵļŝ¶ ZòƿǶĥòƟã vūĺÊòƟƿ Zòǰōļŝĥã T¶Ɵ¶ ZǚōōòƟã RļŘ ~òòÊòƟĺĥòƟã TūŘ¶ŝ¶ ~ƟļƿĶ¶Ɵ¶ŝã �ōļŝ¶¦òƿƿòƟ ǖŝç �ōļ òŝļōƌ
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ŧ�FŴ 	®ŮƯÉŴŴ~÷ƯċǓ®ęƓŮƯĒ 4Ɠĩ~ĊF~÷ āŴƓ
®āę 'ŮƓ �®Ů �®Ē®āęŴ~÷FÉƓ� āę �®Ů ĒFę
ĒāƓ®āęFę�®Ů FŮ^®āƓ®Ɠ Ưę� ÉƲŮ®āęFę�®Ů
�F āŴƓ� ƯĒ è®Ē®āęŴFĒ �ā® Dā®ċ® ǓƯ ®Ůû
Ů®ā~÷®ę� �ā® ĒFę Ŵā~÷ è®ŴƓ®~ĊƓ ÷FƓŕŨ
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�ŴƓ $āƓ®āęFę�®Ů
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0ǲȓ é�ǲ BţȓĀţƆ�ƆéĀǪ ƆƘÇŗ ǲƘ ɓţÇŗȓţŅá
ɓţĀ Āǲ ɑƘǪ�ƘǪƘƆ�ɓ�Ǫ ƘéĀǪ ŗ�¥ĀƆɓţǪ

é�ǲ ţƆ éĀǪ [Ȳ�Ǫ�Ɔȓ�ƆĀ ɑĀǪŴƘǪĀƆǝ 0Ɔ éĀǪ
[Ȳ�Ǫ�Ɔȓ�ƆĀ ǲ�ňĀƆ ɓţǪ ƆȲǪ ɑƘǪ ȲƆǲĀŝ
ǪĀƆ�ţŴéǲÇŗţǪŽĀƆȲƆéŗ�¥ĀƆȲƆǲ Ų�ȲŽ
ŅĀǲĀŗĀƆǎ �� ģ�Ɔé é�ǲ BţȓĀţƆ�ƆéĀǪ ƆȲǪ
ţŽ ŅĀŽĀţƆǲ�ŽĀƆ sĀǪɡɓĀţģĀŴƆ ȸ¥ĀǪ éţĀ
.�Ȳǲ�ȲģŅ�¥ĀƆ ǲȓ�ȓȓǎ ��ǲ *ȸǪĀţƆ�ƆéĀǪ
Ņ�¥ Āǲ �ȲÇŗƆȲǪ ţŽŅĀŅĀƆǲĀţȓţŅĀƆ.�Ȳǲŝ
�ȲģŅ�¥ĀƆ ɡȲǲÇŗţÇŲĀƆǎ uţǪ ŅĀŗĀƆ ŰĀȓɡȓ
ɓţĀéĀǪ ţƆ éţĀ `ÇŗȲŴĀ ȲƆé Ž�Ɔ ŽĀǪŲȓá
é�ǲǲ Āȓɓ�ǲ ģĀŗŴȓǎ �ǲ ģĀŗŴȓ é�ǲ BţȓĀţƆŝ
�ƆéĀǪ ȲƆé ȲŽ éţĀǲ ɡȲ ¥ĀŗĀ¥ĀƆá ƼŴ�ƆȓĀ
é�ǲ �ĀǪȲģǲǲÇŗȲŴɡĀƆȓǪȲŽ `ȓƘÇŲ�Çŗ Āţŝ
ƆĀƆ YǪƘŰĀŲȓȓ�Ņǎ
Bţȓ YǪƘŰĀŲȓȓ�ŅĀƆ ɑĀǪ¥ţƆéĀȓ Ž�Ɔ ƆƘǪŝ

Ž�ŴĀǪɓĀţǲĀ Ŵ�ƆŅɓĀţŴţŅĀ YǪƘŰĀŲȓĀ ȲƆé
éĀŽƘȓţɑţĀǪȓĀ `ÇŗȸŴĀǪá ŰĀéƘÇŗ ɓ�ǪĀƆ
ŗţĀǪ �Ž �ĀǪȲģǲǲÇŗȲŴɡĀƆȓǪȲŽ `ȓƘÇŲ�Çŗ
�ŴŴĀ ĀǪǲȓ�ȲƆŴţÇŗĀǪɓĀţǲĀ ǲĀŗǪ ŽƘȓţɑţĀǪȓǎ
,ŴĀţÇŗ ɡȲ �ĀŅţƆƆ ŗ�¥ĀƆ éţĀ `ÇŗȸŴĀǪ �Ɔ
ţŗǪĀƆYǪƘŰĀŲȓĀƆ ŅĀ�Ǫ¥ĀţȓĀȓáŽ�ƆÇŗĀŗ�ŝ
¥ĀƆ YŴ�Ų�ȓĀ ɡȲǪ sƘǪ¥ĀǪĀţȓȲƆŅ �Ȳģ é�ǲ
�¥ţȓȲǪ ȲƆé �ƆéĀǪĀ ŗ�¥ĀƆ ,Ā¥ȲǪȓǲȓ�Ņǲŝ
Ų�ŴĀƆéĀǪ ģȸǪ ţŗǪĀ <Ŵ�ǲǲĀ ŅĀŽ�Çŗȓǎ �ţĀ
sĀǪŽȲȓȲƆŅ ŴţĀŅȓ �ŴǲƘ Ɔ�ŗĀá é�ǲǲ ǲţĀ
ŽƘȓţɑţĀǪȓ ǲţƆéá é� ǲţĀ ƆȲƆ ɓţĀéĀǪ ţŗǪĀ
*ǪĀȲƆéĀ ǲĀŗĀƆ ȲƆé Žţȓ ţŗƆĀƆ ŅĀŽĀţƆŝ
ǲ�Ž �Ǫ¥ĀţȓĀƆ ŲƟƆƆĀƆǎ
�ţĀ ¥ĀģǪ�ŅȓĀƆ >ĀŗǪŲǪ�ģȓĀ ȲƆé dĀţŴŝ

ƆĀŗŽĀǪ éĀǲ YǪƘŰĀŲȓȓ�ŅĀǲ ģ�ƆéĀƆ éĀƆ
d�Ņ ǲĀŗǪ �¥ɓĀÇŗǲŴȲƆŅǲǪĀţÇŗ ȲƆé ţƆȓĀǪŝ
Āǲǲ�Ɔȓǎ uţǪ ɓ�ǪĀƆ ƆȲǪ ǲĀŗǪ ȸ¥ĀǪǪ�ǲÇŗȓá
é�ǲǲ ǲţÇŗ é�ǲ BƘȓȓƘ ǣ*ȸǪĀţƆ�ƆéĀǪ Ę
BţȓĀţƆ�ƆéĀǪǤ �Ȳģ éţĀ <Ŵ�ǲǲĀƆŅĀŽĀţƆŝ
ǲÇŗ�ģȓ ¥ĀǲÇŗǪ�ƆŲȓǎ uţǪ ģţƆéĀƆá Āǲ ɓ�ǪĀ
�¥ɓĀÇŗǲŴȲƆŅǲǪĀţÇŗĀǪ ģȸǪ éţĀ `ÇŗȸŴĀǪá
ɓĀƆƆ Āǲ ƟģȓĀǪ ţŽ :�ŗǪ ĀţƆĀƆ YǪƘŰĀŲȓȓ�Ņ
Ņ�¥Āǎ �ţĀǲĀǪ ŲƟƆƆȓĀ �ȲÇŗ éţĀ `ÇŗȲŴŅĀŝ
ŽĀţƆǲÇŗ�ģȓ ţƆ éĀƆ *ƘŲȲǲ ƆĀŗŽĀƆǎ
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~ļò ĥòĶůƟòŝ �R�ŵ ~ƿƟòļØĶòŝ ¶ŝâ EŘ BļŝƿòƟĥƟǖŝç Ʀļŝç \¶çļŝò �ǶòŊ¶ǰã T¶ƦƦò TļòĶŝòƟã \ļōƦ Z¶Ɵƿļŝã �ļŘ BòļŝǶōòã ~¶ƦØĶ¶ �çƟļ¶ŝ ĥòƟ¶çò Êòļ çòƟ �ƟÊòļƿƌ EŘ ¦ūƟçòƟĥƟǖŝç
ƦƿòĶòŝ v¶Řūŝ¶ Rō¶ƦƦòŝ ǖŝç ZļØĶ¶òō �¶ŘŘòƟƿƌ �ET â Pf\�~ ~�vE��Z���$v

ƘRō¶ƦƦòċƙĺ tƟūňòŊƿ
ƘRō¶ƦƦòċƙã ƘRō¶ƦƦòċ�òƟǖĎċƙ ǖŝç
ƘRō¶ƦƦòċRļçƦƙ Ʀļŝç çļò Zòçļòŝĺ
ƄƟūňòŊƿò ĎǚƟ ~ØĶǖōòŝ ļŘ Zòçļòŝĺ
Ķ¶ǖƦ ~� R�vE$vƌ �ōƦ t¶ƟƿŝòƟ
ļƦƿ çļò $ŝ�§ $ŝòƟĥļò �¶çòŝĺ
§ǚƟƿƿòŘÊòƟĥ �= Řļƿ ļŘ �ūūƿƌ
<ǚƟ ǩļòƟ §ūØĶòŝ ƆRō¶ƦƦòċRļçƦ
ǶǪòļ §ūØĶòŝƈ ÊòŊūŘŘòŝ Rō¶Ʀĺ

Ʀòċĺ~ØĶǖōŊō¶ƦƦòŝ çļò �¶ĥòƦǶòļĺ
ƿǖŝĥ çòƦ ~� R�vE$v ĥòōļòĎòƟƿ
ǖŝç ¶ǖĎ §ǖŝƦØĶ òļŝòŝ ²ǖĥ¶ŝĥ
Ƕǖ ~� R�vE$v fŝōļŝòƌ Zļƿ çòŘ
ZòçļòŝƄƟūňòŊƿ òƟĎ¶ĶƟòŝ ~ØĶǚōòƟã
Ǫļò \¶ØĶƟļØĶƿòŝ òŝƿƦƿòĶòŝ ǖŝç
ǪòōØĶò ǪļØĶƿļĥò vūōōò ç¶Êòļ PūǖƟĺ
ŝ¶ōļƦŘǖƦ ƦƄļòōƿƌ �ōƦ �ÊƦØĶōǖƦƦ
Ʀļŝç òļĥòŝò �òļƿƟ»ĥò ǖŝç ~ūŝĺ
çòƟƦòļƿòŝ ŘůĥōļØĶã çļò ļŝ tƟļŝƿ
ūçòƟ fŝōļŝò ļŘ ~� R�vE$v òƟĺ

ƦØĶòļŝòŝƌ  ¶Êòļ ĥļÊƿ òƦ ÊļƦ Ƕǖ ĕǺǺ $ǖƟū ĎǚƟ
çļò Rō¶ƦƦòŝŊ¶ƦƦò Ƕǖ ĥòǪļŝŝòŝƌ §òƟ ƦļØĶ
¶Ř ZòçļòŝƄƟūňòŊƿ Êòƿòļōļĥòŝ ŘůØĶƿòã Ŋ¶ŝŝ
ƦļØĶ ¶ŝŘòōçòŝ ǖŝƿòƟ �òōƌ ƆǺƮĕ ǅŵƈ
Ţ ŢŢ ŵŢ ǏƵ ūçòƟ ƄòƟ $ĺZ¶ļō ¶ŝ
Ŋō¶ƦƦòÇƦǖòçŊǖƟļòƟƌçòƌ

� §òļƿòƟò EŝĎūƟŘ¶ƿļūŝòŝ ǖŝç �ŝĺ
Řòōçǖŝĥ ¶ǖØĶ ļŘ EŝƿòƟŝòƿâ
ǬǬǬƎƨǘôéŌǘơľôơƎéôƽŌŏ¸ƨƨô
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